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UVOD

Turisticka organizacija Gusinje ima klju¢nu ulogu u promociji i razvoju turistickog sektora u
opstini Gusinje. Tokom izvjeStajnog perioda, organizacija je nastavila sa aktivnostima
usmjerenim na povecanje turistickog prometa, ocCuvanje kulturnog naslijeda, kao 1
unapredenje infrastrukture i usluga koje pruzaju turistima. Uzimajuci u obzir specificnosti 1
potencijale ove regije, Turisticka organizacija se fokusirala na strategije koje podsticu odrzivi
turizam, unapreduju marketinSke aktivnosti i stvaraju partnerske odnose sa lokalnim
preduzetnicima, ¢ime se doprinosi opStem ekonomskom razvoju. U ovom izvjeStaju
predstavit ¢emo detaljan pregled aktivnosti organizacije u proteklom periodu, kao 1
finansijske rezultate koji odrazavaju efikasnost upravljanja resursima. Cilj izvjeStaja je da
pruzi transparentnost u vezi sa postignutim rezultatima, kao i da identificira izazove 1 prilike
za dalji razvoj turizma u Gusinju.

1.OPSTE INFORMACIJE O TURISTICKOJ ORGANIZACIJI GUSINJE
1.1 OSNOVNI PODACI

NAZIV ORGANIZACIJE TURISTICKA ORGANIZACIJA
GUSINJE

SKRACENI NAZIV TOG

ADRESA CARSIJISKA BR. 62 GUSINIJE 84326
OPSTINA GUSINJE
MATICNI BROJ 11036686

SIFRA DJELATNOSTI 90

BROJ RACUNA 535-17678-07 PRVA BANKA
WEB SAJT www.togusinje.me

EMAIL ADRESA turizam@opstinagusinje.me
KONTAKT TELEFON 068-837-998 3
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Toutem argaisaion 1.2 OSNIVANJE

Turisticka organizacija Gusinje je osnovana na osnovu Clana 7 Zakona o turistickim
organizacijama ("Sluzbeni list Republike Crne Gore", br. 011/04 od 20.02.2004, 046/07 od
31.07.2007, Sluzbeni list Crne Gore", br. 073/10 od 10.12.2010, 040/11 od 08.08.2011, 045/14
od 24.10.2014, 042/17 od 30.06.2017, 027/19 od 17.05.2019), Odluke o osnivanju lokalne
TuristiCke organizacije OpsStine Gusinje (,,Sluzbeni list Crne Gore — Opstinski propisi”,
br.016/17 od 13.04.2017. godine) 1 RjeSenja Ministrarstva odrZivog razvoja i turizma br.
108440/14 od 09.05.2018. godine.

1.3 DJIELATNOST

TOG obavlja poslove unapredenja i promocije turistickog proizvoda u skladu sa strategijom
promocije crnogorskog turizma i njegovim posebnim i opstim zadacima.

U zadatke TOG spadaju:

1. unaprjedenje 1 promocija izvornih vrijednosti podrucja opstine za koju je osnovana;

2. stvaranje uslova za aktiviranje turistikih resursa na teritoriji opstine;

3. saradnja sa pravnim licima, fizickim licima, udruzenjima i nevladinim organizacijama

4. koje za predmet poslovanja imaju turisticku i ugostiteljsku ili njoj komplementarnu
djelatnost u cilju dogovaranja, utvrdivanja i1 sprovodenja politike razvoja turizma i
poboljsanja uslova boravka turista na teritoriji opstine;

5. izrada turisticko-propagandnog i drugog informativnog materijala;

6. podsticanje, koordiniranje i organizovanje kulturnih, umjetnickih, zabavnih, privrednih,
sportskih 1 drugih manifestacija, koje doprinose obogacivanju turisticke ponude;

7. pruzanje informacija gostima o raspolozivim smjeStajnim kapacitetima u primarnim i
komplementarnim ugostiteljskim objektima, ugostiteljskim objektima za pruzanje usluge
pripremanja 1 usluzivanja hrane i pi¢a 1 kapacitetima privatnog smjeStaja, kulturnim
manifestacijama, dogadajima i drugim servisnim informacijama o turistickim uslugama na
teritoriji opStine;

8. pruzanje informacija o radnom vremenu zdravstvenih ustanova, banaka, poste, trgovine 1
drugih informacija potrebnih za boravak turista;

9. posredovanje 1 pruzanje pomo¢i prilikom rezervacije 1 davanje informacija o smjeStajnim
kapacitetima ako u turistickom mjestu za koje je osnovana turisticka organizacija ne postoji
registrovana turisticka agencija;

10. Dostavljanje prijave i odjave boravka u skladu sa zakonom:;

11. Podsticanje aktiviranja podru¢ja opStine koja nijesu ili su nedovoljno uklju¢ena u
turisticki promet;

12. podsticanje i organizovanje akcija usmjerenih na zastitu i ocuvanje turistiCkog prostora,
zivotne sredine 1 kulturnog nasljeda;
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13. realizovanje programa aktivnosti boravka studijskih grupa i novinara na teritoriji svog
djelovanja;

14. vodenje evidencije u cilju kontrole izdavanja i koris¢enja smjeStajnih jedinica u kondo
hotelima i vikend stanovima, u saradnji sa organima lokalne uprave i sacinjavanje izvjestaja
koji najmanje dvomjese¢no dostavlja Ministarstvu;

15. organizovanje turisticko-informativnih biroa u turistickim mjestima, za koje ocijeni
potrebu;

16. prikupljanje 1 obrada podataka (dnevna, nedjeljna i mjesecna) o turistickom prometu i
njihovoj strukturi na podrucju opstine, kao 11zrada mjeseCnog izvjestaja o turistickom
prometu za potrebe nadleZznog organa za poslove statistike i Nacionalne turisticke
organizacije;

17. vodenje evidencije o naplati boravisne takse, izletnicke, turisticke takse 1 clanskog
doprinosa;

18. procjena neobuhvadéenog turistickog prometa na nivou opstine u skladu sa
metodologijom koju propisuje Ministarstvo;

19. saradnja sa organima opstine u cilju donoSenja 1 sprovodenja lokalnih mjera za
poboljsanje uslova boravka turista na teritoriji opstine;

20. saradnja sa lokalnim udruzenjima i nevladinim organizacijama iz oblasti turizma i
ugostiteljstva 1 njima komplementarnim djelatnostima;

21. saradnja sa drugim lokalnim turisti¢kim organizacijama u Crnoj Gori;

22. sprovodenje anketa 1 drugih istrazivanja u cilju utvrdivanja ocjene kvaliteta turistickog
proizvoda na teritoriji opstine;

23. izrada izvjeStaja 1 informacija za potrebe Nacionalne turisti¢ke organizacije;

24. dostavljanje godiSnjeg plana za unaprjedenje 1 razvoj turizma na uvid 1 odobrenje
Nacionalnoj turistickoj organizaciji,

25. obavljanje i drugih poslova u cilju promocije turistickog proizvoda na teritoriji opstine;
26. saradnja sa istim ili slicnim organizacijama van Crne Gore;

27. obavljanje i drugih poslova u cilju promocije turistickog proizvoda na teritoriji opSstine.

1.4 STRUKTURA UPRAVLJANJA I UNUTRASNJA ORGANIZACIJA

Organi turisticke Organizacije su:
1. Skupstina Organizacije;

2. Izvrsni odbor;

3. Nadzorni odbor i

4. Predsjednik Organizacije.
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2. RESURSI
2.1 OSNOVNA SREDSTV A

Osnovna sredstva TOG-a Cine: tehnicka i1 kancelarijska oprema kao i multimedjalna arhiva.

2.2 FINANSIJSKA SREDSTV A

U skladu sa ¢lanom 20 Zakona o turistickim organizacijama, sredstva za rad TOG se obezbjeduju kroz
prihode iz sljedecih izvora:

« Clanskog doprinosa;

« boravisne takse;

. sredstava budZeta opstine Gusinje;

« dobrovoljnih priloga (donacija) i
« idrugih izvora, u skladu sa zakonom.




r

A

X

e i

st

‘Gusinje

Towrlsm organisaticn

3. RAZVOJ I UNAPREDENJE TURISTICKOG
PROIZVODA

Pracenje turistickog prometa i istraZivanje trzista
Analiza posjeéenosti opstine Gusinje u proteklom periodu pruza kljuéne informacije o
razvoju turizma i interesovanju posjetilaca za naSu destinaciju. Pracenje tih podataka
omogucava precizno sagledavanje sezonskih varijacija, identifikaciju kljucnih perioda kada
dolazi do porasta broja turista, te ocjenu efikasnosti marketinskih aktivnosti 1
infrastrukturalnih poboljsanja.
U ovom dijelu izvjestaja prikazujemo trend posjeéenosti opstine Gusinje kroz graficke
prikaze koji ilustriraju broj turista koji su posjetili nasu opstinu tokom razlicitih vremenskih
perioda. Kroz ove grafikone, Zelimo prikazati kako su razli¢iti faktori, kao $to su sezonske
fluktuacije, manifestacije, te infrastrukturni razvoj, uticali na broj posjetilaca, kao 1 kako se
kretala dinamika turistiCkog prometa u odnosu na prethodne godine.
Grafici koji slijede daju jasnu sliku o trendovima posjeéenosti i omoguéavaju analizu
kljucnih faktora koji uticu na turizam u Gusinju.

Grafik 1:Trend posjecenosti u odnosu na prethodni period
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Tabela 1: Trend posjecenosti tokom 2024. godine

PERIOD DOLASCI NOCENJA TURISTA
TURISTA
Januar 10 143
Februar 9 163
Mart 35 268
April 105 824
Maj 158 2226
Jun 236 2600
Jul 501 3703
Avgust 671 2401
Septembar 281 1700
Oktobar 92 477
November 56 356
December 15 141
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4. REALIZOVANE AKTIVNOSTI U 2024. GODINI

4.1 TURNO SKIJANJE

Zimska manifestacija u Gusinju nudi bogatstvo aktivnosti, a medu njima je

bilo i turno skijanje, popularno medu ljubiteljima prirode i ekstremnih
sportova. Aktivnosti su ukljucivale i takmicenja, grupne ture, kao i prilike




4.2 ZIMSKI BAZAR

Zimski bazar u Gusinju 03.02.2024. godine bio je pravi prazni¢ni dogadaj koji je okupio
lokalne izlagace, turiste i ljubitelje zimske atmosfere. Tokom manifestacije, posjetioci su imali
priliku da uzivaju u bogatom programu, ukljucujuéi prodaju rukotvorina, tradicionalnih
proizvoda. Bazari su bili ukraseni prazni¢nim dekoracijama, uz muziku 1 uZivanje u zimskim
sportovima. Osim $to je pruzio priliku za kupovinu unikatnih poklona, zimski bazar je
takode promovisao lokalnu kulturu, turizam i zajedniStvo, stvarajuéi nezaboravnu atmosferu
u srcu Prokletija.
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4.3 BAJRAMSKI BAZAR

Pored zimskog bazara, u Gusinju 12.04.2024. godine organizovan je i Bajramski bazar, koji
je obogatio prazni¢nu ponudu. Ovaj dogadaj je bio prilika za proslavu Bajrama, uz prodaju
tradicionalnih jela, rukotvorina i lokalnih proizvoda. Posetioci su uzivali u specificnoj
atmosferi, koja je spojila duhovnu 1 kulturnu tradiciju, stvarajuéi prijatan ambijent za sve
generacije. Bajramski bazar je doprineo jacanju zajedniStva i oCuvanju obicaja, te je postao

nezaboravan dio zimskih manifestacija u Gusinju.

M' 4SAJAM U BEOGRADU

Lokalna turiWija Gusinje uzela je ucesée na sajymu u Beogradu po prvi put.
Uzeti ucesée 1 promovisati sve ono $to se radilo godinama i Sto smo ove zi krunu
zimskih desavanja imali upravo u Gusinju, jedinstvena prilika promovisati na ovako

avel velikom sajmu ¢ini nam cast - rekao je direktor TuristiCke organizacije C etoar

2 kroz svijetski priznate wb .

-

Jonbalaj

mo da ubuduce koristimo pozi

sve ono Sto imamo.
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4.5 SAJAM U NOVOM SADU

U 2024. godini, Gusinje je imalo ¢ast da predstavi svoju ponudu i organizaciju na sajmu u
Novom Sadu. Ovaj dogadaj bio je prilika da se predstavi lokalna kultura, turisticke atrakcije
1 tradicionalni proizvodi, a na$ Stand je privukao posjetioce koji su se zainteresovali za
bogatstvo koje Gusinje nudi. Sajam je takode omogudéio umrezavanje sa drugim regionima 1
promociju Gusinja kao atraktivne destinacije za turizam i razvoj.

4.6 SAJAM U SARAJEVU

~  GUSINJE JE-ZASHALO NA
~_SARAJEVO DESTINATION

FESTIVALU!

Predstavljamo nas grad na
Saraievo Destination Festivalul
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4.7 FILM ZEHRUDINA ISAKOVIC “VIA DINARICA”

4.8 JERINA VUCJOM STAZOM

Turisticka organizacija Gusinje je 02.05.2024. godine (Cetvrtak) odrzala rekreativnu Setnju
“JERINA — Vucijom stazom”.

Jerina pripada lancu planine Cardak. Ovaj prelijepi vidikovac izdize se na samo nekoliko
kilometara iznad Gusinja. Na brdu Jerina nalazila se, po predanju, tvrdava ilirske princeze
Jerine. Mjesto gdje je navodno bila tvrdava vazna je strateSka tacka odakle se pruza pogled
na cijelu dolinu i naziva se Jerinin prijesto. Za nju se smatra da je bila jedna od osam ilirskih
kraljica. Nazivaju je i Kraljicom cvijeca, a svrstavaju je i u legende o gorskim vilama.

4.9 Z1JOVA STAZA

Memorijalni uspon " Zijova staza " koji je okupio oko 250 planinara iz cijelog svijeta. Tokom uspona
pratila nas je ekipa " Wild beauty Montenegro "

14
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4.10 REKREATIVNA I EKOLOSKA SETNJA SA UCENICIMA OS “DZAFER
NIKOCEVIC”

4.11 IZLETNICKA SETNJA ZABODISTE

Sa najmladim ambasadorima iz OS “Dzafer Nikocevié, realizovana je izletnicka Setnja
Zabodiste. Ovom prilikom su djeca stekla iskustvo 1 ve¢u spoznaju o prirodnim ljepotama
svog mjesta.

4.12 AKCIJA KOSENJA I UREPENJA GLAVNOG GRADSKOG
MEZARJA

U saradnji sa Opstinom Gusinje, MedZlisom Islamske zajednice Gusinje, DOO Komunalnim
preduzecem i gradanima realizovana je akcija kosenja i uredenja gradskog mezarja.

4.13 STUDIJSKA POSJETA TUROPERATERA IZ NJEMACKE

Predstavnici njemackih turoperatora imali su priliku da se upoznaju sa turistickom ponudom
Gusinja. Ova studijska posjeta je organizovana u saradnji sa NTO, a ucestvovalo je 60
predstavnika kljuénih donosioca odluka njemacke turisticke industrije ukljucujuéi
turoperatore 1 turisticke agencije. Direktor Turisticke organizacije Gusinje, sa svojim
saradnicima, predstavio je potencijale koje pruza Gusinje u segmentu prirodnih ljepota,
smjestajnih kapaciteta i gastro ponude. Alipasini izvori, dolina Ropojane, Oko skakavice,
vodopad Grlje su samo neki od lokaliteta koje su turoperatori imali priliku da vide, a Sto ih
je impresioniralo. Ovom prilikom razmijenjena su iskustva 1 znanja u oblasti turizma.
Turoperatori su imali priliku da probaju raznovrsne gusinjske specijalitete. Takode,
predstavljene su im sve one atrakcije i noviteti u ponudi koje nudi Gusinje.

15



5. GUSINJSKO LJETO
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Gradski trg, Gusinje 17, JUL
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Last One Alive

Gradski trg, Gusinje  06. JUL

Popadija 18. JUL
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Koncert Emir D. Likovna Izlozba Dani Dijaspore

Gradski trg, Gusinje  07. JUL Gradski trg, Gusinje 23. JUL Grebaije 31.JUL
) = - : w8 - 09'00H
Karavan Arhus Kosarkaski Turnir 3x3 Zavicajni Susreti

Zgrada opitine Gusinje 10, JUL Skolski poligon, bedluk 25. JUL Vusanje 01. AVG
Biciklisticka ruta Plav - Promocija Knjige - Ali pa3a quifqini Susreh
Gusinje Sabanagié

Plav 10. JUL Gradski trg, Gusinje 25. JUL Alipasini izvori 02. AVG

Film - Quo Vadis Aida Lietnji Bazar - Nocni Koncert Alen Islamovi¢

Gradski trg, Gusinje 11, JuL Gradski trg, Gusinje 26 - 27. JUL Gradski trg, Gusinje  02.AVG
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Skolski poligon, Bediuk 12. JUL - 02 AVG Gradski trg, Gusinje 27, JuL t Gradski trg, Gusinje  03.AVG
Dani Katuna Kajaking Ljuéom P;’(‘;"':‘Tri.i:#‘fmpiw

Fush Sirma 12. JUL Koljenovice 28.JUL Centar za kulturu 04.AVG

Koncert OK BEND Vece Folklora Dan Opstine Gusinje

Gradski trg, Gusinje 13, JUL Gradski trg, Gusinje 29 juL Gradski trg, Gusinje 1605_AVG
SR : , Koncert Peda
Zavicajni Susreti A~ = Jovanovié

Alipagini izvori 13. JUL Gusinje ‘F 4 Gradski trg, Gusinje  05.AVG
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Gusinjsko ljeto pocelo je 5.jula 1 zavrsilo se 5.avgusta.
Program je bio podijeljen u tri dijela 1 obuhvata;
Dane sporta,

Dane Katuna, tradicije i kulture 1

Festival muzike.

2024. godine bilo je pravo slavlje za sve ljubitelje prirode, kulture 1 tradicije. Ova

manifestacija, koja je okupila posjetioce iz svih krajeva, bila je prilika da se u srcu Prokletija
dozivi jedinstvena ljetnja atmosfera koja spaja tradiciju sa modernim aktivnostima.
Manifestacija je zapocela kada su planine i doline Gusinja bile obasjane svjezim proljeénim
zracima, a na centralnom trgu pocela su deSavanja koja su trajala sve do kraja ljeta. Program
je bio bogat i raznovrstan: od koncerata tradicionalne i savremene muzike, preko etno-izlozbi
1 radionica, pa do sportskih aktivnosti poput planinarenja i biciklizma po divljim predijelima.
Na brojnim mjestima Sirom grada odrzavali su se i tradicionalni bazari, gde su se prodavali
domaci proizvodi, rukotvorine 1 suveniri koji su gostima omogudili da osjete pravi duh
Gusinja.
Vrhunac manifestacije bio je Gusinjska kulturna vecer na kojoj su nastupali lokalni umjetnici
1 folklorne grupe, a posjetioci su imali priliku da uzivaju u plesu 1 pjesmi uz zvuke
tradicionalnih instrumenata. Bilo je tu i1 takmicenja u razliCitim vrstama sportova 1
planinarske ture koje su omogucdile turistima da istraze prirodne ljepote ovog kraja.

Gusinjsko ljeto 2024. godine bilo je savrSen spoj tradicije, prirode, muzike i umjetnosti a

manifestacija je joS jednom potvrdila da je Gusinje ne samo mesto sa nevjerovatnim
prirodnim ljepotama, ve¢ 1 Zivahno kulturno srediste koje privlaci sve vise posjetilaca.

17
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6. FINANSIJSKI IZVJESTAJ

Finansijski izvestaj Turisticke organizacije Gusinje za 2024. godinu pruza sveobuhvatan
pregled aktivnosti, postignuca i1 finansijskog poslovanja u protekloj godini. Cilj ovog
predmetnog izvjeStaja je da upozna organe upravljanja Turisticke organizacije Gusinje,
Skupstinu opstine Gusinje 1 Nacionalnu turisticku organizaciju CG o ostvarenim
finansijskim rezultatima u protekloj godini. Na bazi knjigovodstvene dokumentacije i

bilansnih izvjestaja dat je prikaz prihoda i rashoda za protekli period.

POCETNO STANJE 5.846,65
01.01.2024.
ZAVRSNO STANIJE 5.152,34
31.12.2024
6.1 Prihodi
IZVOR PRIHODA PLANIRANO OSTVARENO
BUDZETSKA SREDSTVA 160.000,00 181.500,00
PRIHODI OD BORAVISNE TAKSE 27.000,00 16.507,88
PRIHOD OD CLANSKOG 2.000,00 455,98
DOPRINOSA
OSTALI PRIHODI (PROJEKTI, - 10.473,08
DONACLIE)
PRIHODI OD DRUGIH POSLOVA 3.000,00 104
UKUPNOD 152.000,00 209.484,95
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6.2 Rashodi

RASHODI Plan za narednu | Plan za tekudu Inclex
godinu (£) godinu(€)

1.Bruto zarade | Doprinosi na teret

poslodovca

1.1 Zaposleni u organizaciji | sezonski BE,000.00 95 650,24 11587

angafovani radnici

2. Ostala licna primanja

2.1 Naknade za rad organa u TOG 11,000,00 S050.00 B227

2.2 Sluibena putovanja 200000 2.000 00 100

2.3 Rashodi za gorivo 100000 124000 124

3. Rashodi za materijal

3.1 Kancelarijski materijal {potroni sitni 1,300,00 105131 BOET

inventar)

3.2 Materijal za odriavanje higijene 500,00 500,00 100

3.3 Tehnitka oprema 500,00 500 00 100

4. Rashodi za usluge

4.1 Komunikacione usluge 100000 422 27 4222

(telefon, postanske usluge,internet)

4.2 Rashodi za komunalne usluge 700,00 52830 7561

4.3 Rashodi za elektrifnu energiju 1,300.00 752 22 £0.84

4 4 Reprezentacija 1.000.00 1605 16.05

4.5 Bankarska provizija | usluge platnog 400,00 548 77 13744

prometa

4.6 Zakupnina poslovnog prostora 3,000.00 2.250 00 75

4 7 Ratunovodstvene usluge 2,000.00 16524 00 847

4 B OdrZavanje radunara i informacionih 500,00

sistema

4.2 Odriavanje cbjckata 1,000,00 280 18 28.01

5. Rashodi za usluge za realizaciju

projekata/ aktivnost

5.1 Rekreativne 3etnje 200000 Q&0 67 48.03

5.2 Uredenje ambijenta za bavljenje 1,000,00

rekreativnim penjanjem i tréanjem

5.3 lzrada novih promotivnih materijala 2,000.00 147915 14791

5.4 Kreiranje video sadriaja 1,000.00 1.250 00 135

5.5 Opremanje novog info centra 5,000.00 3.700 00 74

5.6 Marketintko promotivhe kampanje BOD, 00 500,00 62.5

5.7 BiciklistiZka trka “Osmica” 1,000,00 11121 111.21

5.8 MTE biciklisticka trka 1,000,00 1.000,00 100

5.9 ¥l Atletska rekreativina trka “Plaw- 1,000,00

Gusinja”

5.10 Manifestacija “Zima na 1,000,00

Prokletijama”

5.10.1 Prokletije winter fest 3,500,00 251510 71.26

5.11 Akcije igcenja 100,00 100.00 100
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5.12 Cpremanje suvenirima i opramam 2,000,00 JEBT 44 38037
za komercijalnu upotrebu

5.12 Organizovanje posjeta studijskih 1,500 00 284 &0 1564
grupa i pojedinaca od znacaja za razvoj

turizma

&.14 Podrika tradicionalnim kulturnim 1,000 00 268.135,00 25135
manifestacijama

5.15 Sajam domadih proizvoda i 1,000,00 3.850,00 385
tradicionaine hrane

“Dobro_Bolje. Domace”

5.16 Skyrunning Prokletije 2024 20,000.,00 17.247.00 B86.23
5.17 Prokletije Triatlen 20,000.00 12.8972.90 51.86
5.18 Projekt valorizacije kulturne baitine | 1,000,00

.12 Projekti za poboljZanje uslova 1,000 00

boravka turista | podizanje nivoa kvaliteta

turistitke ponude

.20 Djetiji kamp 500,00

5.21 Gusinje polumaraton 3,500,00

3.22 The last one standing 3.500,00 5.253,00 150.85
5.23 Climbing festival 2,000,000 174405 87.24
5.24 Gusinje film festival 1,500,00 750,00 50
5.25 Trka konja 1,000,000

6. Ostali izdaci

6.1 Rashodi za predfinansiranje projekata | 4,000,00 4 188 56 104 %6
i nepredvidenih aktivnost

UEUPNO 197.200,00 205.630,26 106,30
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